PATVIRTINTA
Neringos muziejy direktoriaus
2026 m. kovo 5 d. jsakymu Nr. V-17

NERINGOS MUZIEJU DARBUOTOJU DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Neringos muziejy darbuotojy darbo apmoké¢jimo sistemos aprasas (toliau — Sistemos
aprasas) reglamentuoja Neringos muziejy darbuotojy (iSskyrus Neringos muziejy direktoriy)
pareiginés algos koeficiento nustatymo kriterijus ir, atsizvelgiant j juos, nustatomy pareiginés algos
koeficienty dydzius, priemoky dydzius ir jy skyrimo tvarka, skatinimo priemones ir jy skyrimo
tvarka, pareiginés algos nustatymo atlikus tarnybinés veiklos vertinima tvarka, materialiniy pasalpy
skyrimo tvarka.

2. Sistemos apraSe vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg istatymo (toliau — Istatymas) ir
Lietuvos Respublikos darbo kodekso sgvokas.

3. Sistemos aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Darbo
apmokéjimo  sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,D¢l Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo* ir Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu Nr. XIV-2341.

4. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

4.1. pareigin¢ alga;

4.2. priemokos;

4.3. piniginé iSmoka;

4.4. mokéjimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darbg ar darba,
kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, Lietuvos Respublikos darbo kodekso 144 straipsnio
1-5 ir 7 dalyse nustatyta tvarka. UZ budéjima darbuotojui mokama Darbo kodekso nustatyta tvarka.

5. Darbuotojy pareiginés algos koeficientai, priemoky dydziai nustatomi ir skiriami, piniginés
iSmokos, materialinés paSalpos skiriamos Direktoriaus jsakymu, atsizvelgiant j Neringos muziejy
skirtus darbo uzmokescio asignavimus.

IT SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAS, JO NUSTATYMAS

6. Pareiginés algos koeficiento vienetas yra Lietuvos Respublikos pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo jstatyme nustatytas pareiginés algos (atlyginimo) bazinis
dydis. Pareiginé alga apskaiCiuojama pareiginés algos koeficienta dauginant i§ pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio.

7. Darbuotojy pareiginés algos koeficientai nustatomi i§ Jstatymo 1 priede nustatyto
pareigybés pareiginés algos koeficienty intervalo, atsizvelgiant j Sistemos apraSe numatytus
pareiginés algos nustatymo kriterijus.

8. Neringos muziejy darbo apmokeéjimo sistema apima:

8.1. darbo apmokéjimo principus, nurodytus Sistemos apraso 9 punkte (pagal Darbo
apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy 5 p.).

8.2. pareigybiy grupavimo, lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus bei jy aprasyma.

8.3. istaigos pareigybiy lygiy struktiirg.



8.4. pareiginiy algy koeficienty intervalus.

8.5. priemoky, skatinimo ir apdovanojimo skyrimo tvarka.

8.6. pareiginés algos nustatymo, atlikus tarnybinés veiklos vertinima, tvarka.

8.7. istaigos darbo apmokéjimo sistemos perzitir¢jimo bei keitimo tvarka.

9. Darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teisety lukesciy
apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo
mokéjimo uz darba, vienodo atlygio uztokj patj ir vienodos vertés darba, darbuotojy lygybeés,
nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos,
sveikatos buklés, ketinimo turéti vaika (vaiky), ivaiki (ivaikiy), globotini (globotiniy), riipintinj
(rUpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms
sajungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su valstybés tarnautojy dalykinémis savybémis,
laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

10. Efektyviam darbo apmokeéjimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti Neringos
muziejy nustatyta 5 pareigybiy lygiy struktiira (priedas Nr. 2):

10.1. A lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip aukstasis iSsilavinimas:

10.1.1. Al lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip auksStasis universitetinis
i$silavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukStojo mokslo kvalifikacija;

10.1.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip auksStasis universitetinis
i8silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukStojo mokslo kvalifikacija
arba aukstasis koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam
lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;

10.2. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip aukStesnysis iSsilavinimas,

igytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis i$silavinimas, jgytas iki 1995 mety;

10.3. C lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir (ar)

igyta kvalifikacija;

10.4. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi i$silavinimo ar kvalifikacijos reikalavimai.

11. Pareigybiy grupavimas | lygius nuo zemiausio iki auks$ciausio atspindi salyginj
kiekvienos pareigybés indé¢lj istaigos vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant jstaigos veiklos
tikslus.

12. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos koeficienty
dydzius, virSijancius Jstatymo 1 priede nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus (priedas
Nr. 1ir 2):

12.1. iSlaikyta pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumas nuo auks$ciausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

12.2. taikyti pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijai:

12.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

12.2.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybes lygi uz
laukiamg rezultata;

12.2.3. pareigybés pakei¢iamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigyb¢je gali
biiti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZimta tokia pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams;

12.2.4. i8silavinimo — kriterijus, apibréziantis pareigybei reikalingg tam tikro lygio
iSsilavinimo biitinuma;

12.2.5. darbo patirties — kriterijus, apibréZiantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgtidziy taikymo patirtis;

12.2.6. zinojimo ir ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis, kg uzimant pareigybe biitina
zinoti ir mokéti, kad darbas bty atliktas sekmingai (specialybés Zinios ir jgiidziai, kuriuos biitina
igyti per mokymasi ar praktika);
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12.2.7. problemy sprendimo — Kkriterijus, apibréziantis savarankiSkumo lygj, reikalinga
problemy identifikavimui, analizei ir sprendimui;

12.2.8. papildomy jgiidziy ar svarbiy einamoms pareigoms geb¢jimy tur¢jimas — pareigybei
reikalingi papildomi jgtidziai ar geb¢jimai (pvz., uzsienio kalbos mokéjimas ir pan.);

12.2.9. darbo salygos — taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir
sveikatos jstatyme;

12.2.10. kiti jstaigos pasirinkti pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijai.

13. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuzimta, ir apsibréziant pareigybei keliamus
reikalavimus bei lukescius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis paprastai néra pareigybiy lyginimo ir
pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo krivio padidé¢jimas arba
sumaz¢jimas yra iStekliy planavimo objektas, 1 tai néra atsizvelgiama grupuojant pareigybes i
lygius. Darbo uzmokes¢io prasme darbo kriivj, virSijant] standartinj darbo laika, reglamentuoja
vir§valandinio darbo apmokéjimo normos. Arba, jei kalbama apie iSskirtinius konkretaus darbuotojo
darbo rezultatus, tuomet tai veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo
objektas.

14. Pareigybiy grupavimas j lygius atliekamas Siais Zingsniais:

14.1. pareigybés grupuojamos | lygius iSlaikant pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros
vientisuma nuo aukSCiausios iki Zemiausios pareigybiy grupés bei vadovaujantis jstaigos
pasirinktais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijais;

14.2. panaSiausios pareigybés pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos |}
vieng pareigybiy pakopa; skirtingy padaliniy tame paciame pareigybiy pakopoje sugretintos
pareigybés ne visada bus palyginamos savo funkcijomis; pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus
skirtingy padaliniy pareigybés paskirstomos | bendrg pareigybiy struktiirg; gali tekti kai kurias
pareigybes perkelti pakopa Zemiau ar aukS¢iau, pavyzdziui, kai kurias pareigybes, pirminiame
rangavime priskirtas j skirtingas pakopas, priskirti | ta pacig pareigybiy pakopa, padarius iSvada,
kad jos panaSios ar kad jy pareigybés apraSymuose nustatytos funkcijos skiriasi nedaug;

14.3. galutiné pareigybiy lygiy struktira suformuota atlikus pirmiau nurodytus zZingsnius ir
pristatyta bei aptarta vadovy komandoje, jtraukiant darbuotojy atstovus;

14.4. jstaigos pareigybiy lygiy struktiira perZitirima ir atnaujinama dél strukttriniy
pertvarkymy ar darbo organizavimo pokyc¢iy (visiSkai keiciasi arba deleguojamos naujos funkcijos)
arba, kai steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra jstaigoje.

15. Kiekvienam jstaigos pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali ir
maksimali reikSmés (toliau — intervalo plotis).

16. Intervalo plotis sudarytas nuo +/—15 % iki +/-25 % intervalo vidurio reik§més; intervalo
plotis turi suteikti galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy
individualias kompetencijas, patirt] ir rezultatus; intervalo plotis turi i$likti ne per didelis, kad bty
uztikrinti teisingo mokéjimo uz darba, vienodo atlyginimo uz tokj patj ar lygiavertj darba principai.

17. Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka
maziausig jstaigoje darbuotojo turimg pareiginés algos koeficienta.

18. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSme atitinka
istaigos direktoriui nustatytg pareiginés algos koeficiento reikSme.

19. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reikSmeés
nustatomos islaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima (zingsnj), kylant nuo Zemesniy j
aukstesnius pareigybiy lygius.

20. Darbuotojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti mazesnis nei nustatytas
Istatymo 1 priede. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti jstaigos
vadovo pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, o darbininky pareiginé alga — ne maZesné
kaip Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta minimalioji ménesing alga.

21. Al lygio pareigybiy pareiginés algos koeficientai darbo apmokéjimo sistemoje nustatyta
tvarka didinami 20 procenty, palyginti su to paties lygmens (pakopos) pareigybémis, kuriy pagal
pareigybés apraSyma priskirtoms funkcijoms atlikti magistro kvalifikacinio laipsnio nereikalaujama
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(i8skyrus biudzetiniy jstaigy vadovus). Jeigu istaigoje néra kity to paties lygmens (pakopos)
pareigybiy, su kuriomis galéty buti lyginamos Al lygio pareigybés, Al lygio pareigybiy pareiginés
algos koeficientai darbo apmokéjimo sistemoje nustatyta tvarka didinami 20 procenty, palyginti su
zemesnio lygmens (pakopos) pareigybémis.

22. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz.,
pareigybé¢ susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turé¢jimu) pasiiila darbo rinkoje yra
itin ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos
koeficiento dydzio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy
grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo. Tokioms pareigybéms galéty biiti nustatomas iki 100
procenty didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijus apskai¢iuotas didziausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento
dydis, taciau ne didesnis nei nustatytas Sistemos apraso 18 punkte.

III SKYRIUS
PRIEMOKU DYDZIAI IR JU SKYRIMO TVARKA

23. Darbuotojams gali biiti skiriamos Sios priemokos:

23.1. uz pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo pareigybei nustatytas
funkcijas (skiriamas 10-20% priedas);

23.2. uz papildomy rastu suformuluoty uzduociy atlikima, kai dél to vir§ijamas jprastas darbo
kriivis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenustatytos funkcijos (skiriamas 20-40% priedas);

23.3. uz jprasta darbo kruvi virSijanCig veikla, kai yra padidéjes darby mastas, atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta darbo laiko trukme (skiriamas
10-20% priedas).

24. Kiekviena priemoka, nurodyta Sistemos 22.1-22.3 papunkciuose, negali biiti mazesné
kaip 10 procenty pareiginés algos, o jy suma negali virSyti 80 procenty pareiginés algos. Priemokos
dydis nustatomas jvertinus papildomo darbo kriivio ar papildomy pareigy, uzduociy apimtis,
sudétinguma, svarbuma, intensyvuma.

25. Priemokos terminas gali biiti nustatomas iki tam tikros kalendorinés datos arba iki tam
tikry aplinkybiy pasibaigimo ar pasikeitimo, bet ne ilgiau nei iki kalendoriniy mety pabaigos,
i8skyrus priemokas, kurios mokamos:

25.1. kai pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo funkcijas laikino nedarbingumo, néStumo
ir gimdymo atostogy, atostogy vaikui prizitréti laikotarpiu;

25.2. 1§ projektiniy 1éSy uz papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikimg atitinkamo
projekto vykdymo laikotarpiui.

IV SKYRIUS
SKATINIMO PRIEMONES, JU SKYRIMO TVARKA

26. Darbuotojai gali buti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

26.1. padéka, kuri iforminama Direktoriaus jsakymu,

26.2. iki 2 pareiginiy algy dydZio pinigine iSmoka uz asmeninj isskirtinj ind¢lj jgyvendinant
jstaigai nustatytus tikslus, arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (ne dazniau kaip
du kartus per kalendorinius metus);

26.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

26.4. vienkartine pinigine iSmoka, nevir$ijancia 100 procenty nustatytosios vadovo pareiginés
algos, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka (ne daugiau kaip kartg per kalendorinius
metus);

26.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés
algos dydzio suma per metus;
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26.6. pinigine iSmoka, nevirsijanc¢ia 100 procenty nustatytosios darbuotojo pareiginés algos,
Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyty Svenciy dieny progomis (ne daugiau kaip kartg per
kalendorinius metus).

27. Darbuotojas, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius padaré¢ darbo pareigy
pazeidima, gali buti neskatinamas, i§skyrus atvejj, kai jo veikla jvertinama kaip virSijanti lukescius,
o Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsnyje nustatytais
atvejais — neskatinamas.

V SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMA

28. Darbuotojy veikla vertinama vadovaujantis [statymo bei atitinkamy kity teisés akty
nustatyta tvarka.

29. Kai darbuotojo tarnybiné¢ veikla jvertinama kaip virSijanti likesCius, Direktoriaus
sprendimu gali buti:

29.1. darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip
0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, tac¢iau ne didesnis negu Sistemos aprase nustatytas
didZiausias pareiginés algos koeficientas; arba

29.2. taikomos Sistemos apraso 25 punkte nustatytos skatinimo priemonés.

30. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti ltikes¢iy, Direktoriaus sprendimu gali
biiti:

30.1. perkeltas | Zemesnes pareigas toje pacioje jstaigoje, jei tai neprieStarauja Lietuvos
Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui, arba

30.2. sudaromas ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmés
darbuotojo veiklos gerinimo planas.

31. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti lukescius, jo teisiné padétis nesikeicia.
Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti likescius, jo teisin¢ padétis nesikeicia,
taciau jam nustatomas privalomas kvalifikacijos kélimas.

VI SKYRIUS
MATERIALINIU PASALPU SKYRIMAS

32. Darbuotojams gali buti skiriama materialin¢ paSalpa, jei jy materialiné biikle tapo sunki
del:

32.1. jy paciy ligos;

32.2. jy artimyjy giminai€iy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy
nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (ibroliy), sesery (iseseriy), taip pat
iSlaikytiniy, kuriy globéjais ar ripintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti, ligos ar mirties;

32.3. stichinés nelaimés ar turto netekimo.

33. Mirus darbuotojui materialin¢ pasalpa iSmokama jo artimiesiems.

34. Materialiné pasalpa gali biti skiriama iki 5 minimaliy ménesiniy algy (MMA) dydzio.

35. Darbuotojas praSyma dél materialinés paSalpos skyrimo pateikia Direktoriui. Prie
raSytinio praSymo pridedami fakta patvirtinantys dokumentai:

35.1. i8laidas patvirtinan¢iy dokumenty (gydymo jstaigos ligos iSrasy, recepty, mokejimo uz
medicinos paslaugas kvity ir pan.) kopijas, kai kreipiamasi Sios Sistemos 31.1 papunktyje nurodytu
atveju. Siuo atveju dél materialinés paSalpos skyrimo turi biiti kreipiamasi ne véliau kaip per
3 ménesius nuo paskutinio gydymo islaidas patvirtinanc¢io dokumento iSraSymo dienos;

35.2. giminystés rySj jrodan¢iy dokumenty, iSlaidas patvirtinanciy dokumenty (gydymo
istaigos ligos iSraSy, recepty, mokéjimo uz medicinos paslaugas kvity ir pan.), mirties liudijimo
kopijas, kai kreipiamasi §ios Sistemos 31.2 papunktyje nurodytu atveju. Siuo atveju dél materialinés
pasalpos skyrimo turi biti kreipiamasi ne véliau kaip per 3 ménesius nuo paskutinio gydymo
iSlaidas patvirtinan¢io dokumento iSraSymo dienos ar mirties liudijimo iSdavimo dienos;
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35.3. dokumenty, patvirtinan¢iy nurodyty aplinkybiy buvima, kopijas, kai kreipiamasi $ios
Sistemos 31.3 papunktyje nurodytais atvejais. Nukentéje nuo stichinés nelaimés arba neteke turto,
vadovai de¢l materialinés paSalpos skyrimo turi kreiptis ne véliau kaip per 3 ménesius nuo jvykj

patvirtinan¢ios pazymos iSdavimo dienos.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

34. Darbuotojams uz darba poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalandinj darba,
budé¢jimg atlyginama Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Istatymo nustatyta tvarka.




Neringos muziejy darbuotojy darbo
apmokeéjimo sistemos apraso priedas Nr. 1

BIUDZETINIU JSTAIGU VADOVU PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI

(

IR DARBUOTOJU MINIMALUS PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI

areiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)

BiudZetiniy jstaigy vadovy pareiginés

Eil. S Pareigybés algos koeficientai ir darbuotojy
Pareigybe : N L
Nr. lygis minimalis pareiginés algos
koeficientai
1. | BiudZetinés jstaigos vadovas 1,29-3,98
2. | Biudzetinés jstaigos vadovo 1.04
pavaduotojas ’
3. | Struktiirinio padalinio vadovas
(ar kiti Specialistai, turintys A 0,88
pavaldziy darbuotojy ar prilyginti
vadovaujantiems darbuotojams) B 0,83
4. | Struktiirinio padalinio vadovo A 0,83
pavaduotojas B 0.78
5. | Specialistas A 0,76
B 0,73
6. | Kvalifikuotas darbuotojas C 0,71




