PATVIRTINTA
Neringos muziejy direktoriaus jsakymu

2025 m. sausio 13 d. Nr. V-01
NERINGOS MUZIEJU DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS
I SKYRIUS BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Neringos muziejy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato

Neringos muziejy darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai) kasmetinio veiklos
vertinimo tvarka.

2. Vertinama darbuotojy praéjusiy kalendoriniy mety veikla.

3. Darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencija (jgidZius,
zinias, gebéjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

4. Darbuotojy veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus,
kuriy veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas Neringos muziejuose.

5. Darbuotojy veiklg vertina jstaigos vadovas.

II SKYRIUS KASMETINIS DARBUOTOJU IR BIUDZETINIU JSTAIGU
VADOVU VEIKLOS VERTINIMAS

6. Darbuotojui metines uzduotis, susijusias su darbuotojo funkcijomis, siektinus rezultatus, jy
vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant metinés uzduotys gali biiti nejvykdytos, nustato Neringos muziejy
vadovas.

7. Darbuotojams nustatytos metinés uzduotys privalo biti aiskios, jvykdomos, turéti nustatytg
jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi buiti aiSkis, leidziantys jvertinti, ar pasiekti
konkretiis rezultatai.

8. Nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 metinés veiklos uzduotys. Kiekviena
uzduotis gali turéti daugiau negu 1, bet ne daugiau kaip 5 rezultaty vertinimo rodiklius. Darbuotojams
nustatytos uzduotys turi buti aiSkios, jvykdomos, turéti nustatytg jvykdymo terming. Siektiny rezultaty
vertinimo rodikliai turi buti aiskls ir leisti jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas, o jy reikSmés —
pamatuojamos ir apskai¢iuojamos, patikimos ir nesunkiai patikrinamos.

0. Rizika, kuriai esant darbuotojy metinés uzduotys gali biiti nejvykdytos, nuo darbuotojo
nepriklausancias aplinkybes jvertina Neringos muziejy vadovas.
10. Vadovas darbuotojg nustatytomis uzduotimis, siektiny rezultaty vertinimo rodikliais ir rizika

supazindina pasiraSytinai.

11. Metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai darbuotojui turi buti
nustatyti kiekvienais metais iki kovo 31 dienos, o einamaisiais metais priimtam darbuotojui - per 1 ménesj
nuo priémimo | pareigas dienos. Jeigu priémus | pareigas darbuotoja iki einamyjy kalendoriniy mety
pabaigos lieka maziau kaip 6 ménesiai, tokiam darbuotojui metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy
vertinimo rodikliai nenustatomi.

12. Darbuotojo vertinimo procediirg sudaro:

12.1. darbuotojo veiklos nagrinéjimas;
12.2. darbuotojo veiklos jvertinimas;
12.3. veiklos vertinimo i§vados uzpildymas.

13. Darbuotojo veiklos nagrin¢jimas susideda i$ dalinio iSvados uZpildymo ir pokalbio su
darbuotoju.



14. Vadovas tiesiogiai, rastu ar elektroniniu pastu pateikia darbuotojui veiklos vertinimo iSvados
forma ne véliau kaip iki sausio 20 d., kurioje darbuotojas uzpildo pagrindinius praéjusiy mety veiklos
rezultatus ir graZina jg vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo dienos.

15. Darbuotojui rengiantis pokalbiui, sitilytina prie tai atlikti darbinés veiklos analizg, jsivardinti
ir iSanalizuoti priezastis, prielaidas, kurios saglygojo pasiektus ir (ar) nepasiektus tikslus, uzduotis.
16. Darbuotojas ir Neringos muziejy vadovas susitaria dél pokalbio datos. Vadovas pokalbio su

darbuotoju metu, dalyvaujant Neringos muziejy darbuotojy atstovui, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos
darbo kodekso 19 straipsnyje:
16.1. aptaria darbuotojo pasiektus rezultatus, atlickant pavestas metines uzduotis, jo veikla
per praéjusius kalendorinius metus;
16.2. suformuluoja einamyjy mety uzduotis, numato siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés uzduotys gali biiti nejvykdytos;
16.3. aptaria darbuotojo galimg kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir galimybes.

17. Po pokalbio Neringos muziejy direktorius, kartu su darbuotojy atstovavimg jgyvendinanciu
asmeniu, jvertings darbuotojo praéjusiy kalendoriniy mety veikla, uzpildo darbuotojo veiklos vertinimo
iSvados forma, jraSydamas darbuotojo pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, vertinimg ir siiilymus,
nurodytus Lietuvos respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatymo (toliau — [statymas) 14 straipsnio 10 dalyje. Darbuotojo veikla, pasiekti
rezultatai, vykdant suformuotas uzduotis, vertinami pagal vertinimo rodiklius. Kiekvienas vertinimo
rodiklis turi savo kiekybinius, kokybinius, laiko ir kitus rodiklius, kuriais vadovaudamasisi vadovas vertina,
ar nustatytos uzduotys yra jvykdytos.

18. Neringos muziejy direktorius darbuotojo veiklg gali jvertinti taip: 1) virSijanti likescius; 2)
atitinkanti lukescius; 3) i$ dalies atitinkanti lukescCius; 4) neatitinkanti likesciy.
19. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lukesCius, Neringos muziejy vadovo

raSytiniu motyvuotu pasitlymu darbuotoja Neringos muziejy vadovo sprendimu: 1) darbuotojui,
atsizvelgiant | darbo apmokejimo sistemos nuostatas, gali biiti nustatomas didesnis pareiginés algos
koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficients, tac¢iau ne didesnj, negu
nustatytas tos pareigybés didziausias pareiginés algos koeficientas; 2) darbuotojui gali biti taikomos
Istatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytos skatinimo priemonés, arba 3) darbuotojas (iSskyrus biudzetinés
jstaigos vadova) gali biiti perkeliamas j Neringos muziejuose esancias aukstesnes darbuotojo pareigas, jeigu
jis atitinka Siai pareigybei keliamus reikalavimus ir jeigu toks perkélimas neprieStarauja Lietuvos
Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui, arba 4) darbuotojui gali biiti
taikomos kitos Neringos muziejuose nustatytos skatinimo priemones.

20. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip i$ dalies atitinkanti likesCius, jo teisiné padétis
nesikeicia, tac¢iau darbuotojui gali buiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.
21. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesc¢iy, Neringos muziejy vadovo

raSytiniu motyvuotu pasitilymu vadovo sprendimu: 1) darbuotojui, atsizvelgiant i darbo apmokéjimo
sistemos nuostatas, gali biiti nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06
ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficienta, taiau ne mazesnj, negu nustatytas tos
pareigybés minimalus pareiginés algos koeficientas, arba 2) darbuotojas gali biiti perkeliamas | Neringos
muziejuose esancias Zemesnes pareigas, kurios jstaigos darbo apmokéjimo sistemoje priskirtos zemesniam
pareigybiy lygmeniui (pakopai), jeigu tai neprieStarauja VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23
straipsniui, arba 3) gali biiti sudaromas ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmés
darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui,
darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, biudZetinés jstaigos
darbuotojas gali biiti atleidziamas i$ pareigy.

22. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas §io straipsnio 13 dalyje nustatyta tvarka atlickamas
darbuotojg j pareigas Neringos muziejy vadovo sprendimu Siais atvejais: 1) tiesioginio vadovo raSytiniu
motyvuotu pasitlymu, susijusiu su darbuotojo veiklos rezultatais; 2) darbuotojo praSymu nustatyti jam



didesnj pareiginés algos koeficienta; 3) darbuotojo prasymu perkelti jj | Neringos muziejuose esancias
aukstesnes (Neringos muziejy vadovo ar jo pavaduotojo) pareigas, kurios Neringos muziejy darbo
apmokéjimo sistemoje priskirtos auksStesniam pareigybiy lygmeniui (pakopai); 4) jeigu darbuotojo veikla
buvo jvertinta kaip neatitinkanti likesciy ir buvo sudarytas jo veiklos gerinimo planas.

23. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali bati atlickamas Sio straipsnio 12 dalyje
nustatytais atvejais ne dazniau kaip viena kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo darbuotojo eilinio veiklos
vertinimo pra¢jo ne maziau kaip 6 ménesiai, i§skyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés trukmeés
darbuotojo veiklos gerinimo planas arba kai darbuotojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus éjo pareigas Neringos muziejuose.

24, Jei darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo nesutinka su vadovo sitiloma veiklos
vertinimo i$vada, apie tai pazymi veiklos vertinimo i§vadoje ir nurodo nesutikimo argumentus.
25. Vadovas darbuotoja su iSvada supazindina pasiraSytinai. Darbuotojui atsisakius pasirasyti

patvirtinant, kad su $ia iSvada susipazino, suraSomas aktas.
26.  Vadovas per 10 darbo dieny priima Jstatymo 14 straipsnio 11 dalyje nurodyta sprendima. Sis
sprendimas galioja iki kito Neringos muziejy darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo.



Neringos muziejy darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos apraSo priedas

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIULYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO METU

(darbuotojo, kurio veikla vertinama, vardas, pavard¢, jstaigos, jos padalinio pavadinimas,
pareigos)

2025-00-00 Nr.
(data)
Neringa
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS AR TARNYBINES VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU —
REZULTATAI)

(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama (toliau — darbuotojas)

(aprasomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatai)

Veiklos rezultaty jvertinimas:

[ 4 — virSijanti likescCius (pasiekti rezultatai virSija aptartus lukesc¢ius)

(] 3 — atitinkanti likescius (pasiekti rezultatai i§ esmés atitinka aptartus likes¢ius, Zymima ir
tada, kai valstybés tarnautojas nepasiekée aptarty likesciy dél numatyty objektyviy riziky)
12 — 18 dalies atitinkanti lukescius (pasiekti rezultatai i$ dalies atitinka aptartus lukescius (ne
maziau kaip 50 proc.)

[J 1 — neatitinkanti likesCiy (rezultatai nepasiekti)

Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir darbuotojo jvertinimas
nesutampa:

NEPRIVALOMA DALIS 5 5
PAGRINDINIAI EINAMUJU METU VEIKLOS LUKESCIAI (TOLIAU — LUKESCIAI)
(aprasomi pagrindiniai einamyjy mety veiklos lukesciai)




RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI

(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama)

Dé¢l kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti lukesciai?

Galimas tiesioginio vadovo komentaras dél riziky:

IT SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU, VYKDANT VEIKLA VERTINIMAS

VEIKLOS REZULTATU
VERTINIMO KRITERIJAI:

PaZymimas atitinkamas langelis
4 — virsija lukescius (kriterijus
vir§ijamas)

3 — atitinka liikesCius (Zymima ir
tada, kai kriterijus nepasiektas dél
numatyty objektyviy riziky
2 — 18§ dalies atitinka lukescius (i$
dalies tenkinamas kriterijus (ne
maziau kaip 50 proc.)

1 — neatitinka liikesCiy (kriterijus
netenkinamas)

IraSomas vertinimas ir
galimas tiesioginio
vadovo komentaras, jeigu
jo ir darbuotojo
vertinimai nesutampa

1. Darbo kokybé (atlikty uzduociy
atitiktis  veiklos standartams ir
susitarimams, klaidy ir perdarymy
kiekis)

10 20 30 410

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty
uzduociy terminy atitiktis
nustatytiems terminams ir
susitarimams)

10 20 30 410

3. SavarankiSkumas atliekant darba
(tinkamiausiy  buidy, kaip atlikti
uzduotj, pasirinkimas, papildomos
pagalbos, reikalingos uzduotims
atlikti, sprendimams priimti pagal
jgaliojimus, kiekis)

10 20 30 410

BENDRAS JVERTINIMAS
(aritmetinis baly vidurkis)

10 20 30 410

DARBUOTOJO VEIKLOS IVERTINIMAS
(pildo tiesioginis vadovas)




Pazymimas langelis, atitinkantis pasiekty rezultaty vertinimy aritmetinj baly vidurkj
(pagrindiniai pra¢jusiy ar einamyjy mety veiklos ar tarnybinés veiklos rezultatai +
pasiekty rezultaty, vykdant veiklg ar tarnybing veikla, vertinimas + 2)

Vertinimas

Neatitinkanti lukes¢iy | IS dalies atitinkanti Atitinkanti Virsijanti
0 lukescius lukescius likescius
U U U

VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI
(pildo tiesioginis vadovas)

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano jvykdymo rezultatus, jeigu toks
planas buvo sudarytas.

III SKYRIUS

ANTRAS SKIRSNIS

INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS

(pildo tiesioginis vadovas)

Tobulintina kompetencija, Kvalifikacijos tobulinimo forma (-0s) bei turinys
sritis:
Savisvieta (....proc.) ]
Turinys: .....
Mokymasis veikloje (....proc.) ]
Turinys:.......
Mokymasis i§ kity asmeny (....proc.) ]
Turinys:.......
Neformalusis $vietimas (....proc.) ]

IV SKYRIUS

PASIULYMAI DARBUOTOJA | PAREIGAS PRIIMANCIAM ASMENIUI

(pildo tiesioginis vadovas)

PaZymimas
GALIMI PASIULYMAI vienas
variantas

Darbuotojo veikla jvertinus kaip virSijancia liikescius:

darbuotojui, atsizvelgiant j valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos darbo

apmokeéjimo sistemos nuostatas, nustatyti didesnj pareiginés algos koeficienta,

taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne .
didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas;




tiesioginio vadovo pasiiilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

taikyti Lietuvos Respublikos biudzetiniy istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytas
skatinimo priemones:

padeka;

Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju iki 2 pareiginiy algy dydzio
piniging iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indélj jgyvendinant valstybés ar
savivaldybés institucijai ar jstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir
jgyvendintus uzdavinius (gali biiti taikoma ne dazniau kaip du kartus per
kalendorinius metus);

tiesioginio vadovo pasitilymas dél piniginés iSmokos dydzio —

suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

skirti vienkarting piniging i8mokg Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta
tvarka;
tiesioginio vadovo pasitlymas —

(nurodoma konkreti suma)
skirti kintamaja dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —
(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

darbuotoja, perkelti | aukStesnes darbuotojo pareigas, iSskyrus pareigas, kurioms
jstatymais yra nustatyta kadencija, toje pacioje valstybés ar savivaldybés
institucijoje ar jstaigoje;

tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje
nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)

Darbuotojo veikla ivertinus kaip atitinkanc¢ia lukescius:

skirti kintamaja dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje
nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitilymas —




(nurodoma konkreti skatinimo priemoné)

Darbuotojo veikla jvertinus kaip neatitinkancig likesc¢iu:

darbuotojui, atsizvelgiant j valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos darbo
apmokéjimo sistemos nuostatas, nustatyti mazesnj pareigybés pareiginés algos
koeficientg, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj
pareiginés algos koeficients, taiau ne mazesnj, negu tai pareigybei nustatytas
minimalus pareiginés algos koeficientas;

tiesioginio vadovo pasiiilymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio —

darbuotoja perkelti i Zemesnes pareigas toje pacioje valstybés ar savivaldybés
institucijoje ar jstaigoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

darbuotoja atleisti i$ pareigy

sudaryti ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmeés
darbuotojo veiklos gerinimo plana;
tiesioginio vadovo pasitilymas dél veiklos gerinimo plano trukmeés —

(nurodoma trukmé
meénesiais)




