
  
  

PATVIRTINTA  
Neringos muziejų direktoriaus įsakymu  

2025 m. sausio 13 d. Nr. V-01  
  

NERINGOS MUZIEJŲ DARBUOTOJŲ VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRAŠAS  
  

I SKYRIUS BENDROSIOS NUOSTATOS  
  

1. Neringos muziejų darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašas (toliau – Aprašas) nustato 
Neringos muziejų darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis (toliau – darbuotojai) kasmetinio veiklos 
vertinimo tvarką.  

2. Vertinama darbuotojų praėjusių kalendorinių metų veikla.  
3. Darbuotojų veiklos vertinimo tikslas – nustatyta tvarka įvertinti jų kompetenciją (įgūdžius, 

žinias, gebėjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.  
4. Darbuotojų veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 mėnesius per kalendorinius metus, 

kurių veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas Neringos muziejuose.   
5. Darbuotojų veiklą vertina įstaigos vadovas.   

  
II SKYRIUS KASMETINIS DARBUOTOJŲ IR BIUDŽETINIŲ ĮSTAIGŲ 

VADOVŲ VEIKLOS VERTINIMAS  
  

6. Darbuotojui metines užduotis, susijusias su darbuotojo funkcijomis, siektinus rezultatus, jų 
vertinimo rodiklius ir riziką, kuriai esant metinės užduotys gali būti neįvykdytos, nustato Neringos muziejų 
vadovas.   

7. Darbuotojams nustatytos metinės užduotys privalo būti aiškios, įvykdomos, turėti nustatytą 
įvykdymo terminą. Siektinų rezultatų vertinimo rodikliai turi būti aiškūs, leidžiantys įvertinti, ar pasiekti 
konkretūs rezultatai.  

8. Nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 metinės veiklos užduotys. Kiekviena 
užduotis gali turėti daugiau negu 1, bet ne daugiau kaip 5 rezultatų vertinimo rodiklius. Darbuotojams 
nustatytos užduotys turi būti aiškios, įvykdomos, turėti nustatytą įvykdymo terminą. Siektinų rezultatų 
vertinimo rodikliai turi būti aiškūs ir leisti įvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas, o jų reikšmės – 
pamatuojamos ir apskaičiuojamos, patikimos ir nesunkiai patikrinamos.  

9. Riziką, kuriai esant darbuotojų metinės užduotys gali būti neįvykdytos, nuo darbuotojo 
nepriklausančias aplinkybes įvertina Neringos muziejų vadovas.  

10. Vadovas darbuotoją nustatytomis užduotimis, siektinų rezultatų vertinimo rodikliais ir rizika 
supažindina pasirašytinai.  

11. Metinės veiklos užduotys, siektini rezultatai ir jų vertinimo rodikliai darbuotojui turi būti 
nustatyti kiekvienais metais iki kovo 31 dienos, o einamaisiais metais priimtam darbuotojui  - per 1 mėnesį 
nuo priėmimo į pareigas dienos. Jeigu priėmus į pareigas darbuotoją iki einamųjų kalendorinių metų 
pabaigos lieka mažiau kaip 6 mėnesiai, tokiam darbuotojui metinės užduotys, siektini rezultatai ir jų 
vertinimo rodikliai nenustatomi.  

12. Darbuotojo vertinimo procedūrą sudaro:  
12.1. darbuotojo veiklos nagrinėjimas;  
12.2. darbuotojo veiklos įvertinimas;  
12.3. veiklos vertinimo išvados užpildymas.  

13. Darbuotojo veiklos nagrinėjimas susideda iš dalinio išvados užpildymo ir pokalbio su 
darbuotoju.  



14. Vadovas tiesiogiai, raštu ar elektroniniu paštu pateikia darbuotojui veiklos vertinimo išvados 
formą ne vėliau kaip iki sausio 20 d., kurioje darbuotojas užpildo pagrindinius praėjusių metų veiklos 
rezultatus ir grąžina ją vadovui ne vėliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo dienos.  

15. Darbuotojui rengiantis pokalbiui, siūlytina prie tai atlikti darbinės veiklos analizę, įsivardinti 
ir išanalizuoti priežastis, prielaidas, kurios sąlygojo pasiektus ir (ar) nepasiektus tikslus, užduotis.  

16. Darbuotojas ir Neringos muziejų vadovas susitaria dėl pokalbio datos. Vadovas pokalbio su 
darbuotoju metu, dalyvaujant Neringos muziejų darbuotojų atstovui, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos 
darbo kodekso 19 straipsnyje:  

16.1. aptaria darbuotojo pasiektus rezultatus, atliekant pavestas metines užduotis, jo veiklą 
per praėjusius kalendorinius metus;  

16.2. suformuluoja einamųjų metų užduotis, numato siektinus rezultatus, jų vertinimo 
rodiklius, riziką, kuriai esant darbuotojo metinės užduotys gali būti neįvykdytos;  

16.3. aptaria darbuotojo galimą kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir galimybes.  
17. Po pokalbio Neringos muziejų direktorius, kartu su darbuotojų atstovavimą įgyvendinančiu 

asmeniu, įvertinęs darbuotojo praėjusių kalendorinių metų veiklą, užpildo darbuotojo veiklos vertinimo 
išvados formą, įrašydamas darbuotojo pasiektų rezultatų, vykdant užduotis, vertinimą ir siūlymus, 
nurodytus Lietuvos respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų 
narių atlygio už darbą įstatymo (toliau – Įstatymas) 14 straipsnio 10 dalyje. Darbuotojo veikla, pasiekti 
rezultatai, vykdant suformuotas užduotis, vertinami pagal vertinimo rodiklius. Kiekvienas vertinimo 
rodiklis turi savo kiekybinius, kokybinius, laiko ir kitus rodiklius, kuriais vadovaudamasisi vadovas vertina, 
ar nustatytos užduotys yra įvykdytos.  

18. Neringos muziejų direktorius darbuotojo veiklą gali įvertinti taip: 1) viršijanti lūkesčius; 2) 
atitinkanti lūkesčius; 3) iš dalies atitinkanti lūkesčius; 4) neatitinkanti lūkesčių.  

19. Jeigu darbuotojo veikla įvertinama kaip viršijanti lūkesčius, Neringos muziejų vadovo 
rašytiniu motyvuotu pasiūlymu darbuotoją Neringos muziejų vadovo sprendimu: 1) darbuotojui, 
atsižvelgiant į darbo apmokėjimo sistemos nuostatas, gali būti nustatomas didesnis pareiginės algos 
koeficientas, taikant ne mažiau kaip 0,06 didesnį pareiginės algos koeficientą, tačiau ne didesnį, negu 
nustatytas tos pareigybės didžiausias pareiginės algos koeficientas; 2) darbuotojui gali būti taikomos 
Įstatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytos skatinimo priemonės, arba 3) darbuotojas (išskyrus biudžetinės 
įstaigos vadovą) gali būti perkeliamas į Neringos muziejuose esančias aukštesnes darbuotojo pareigas, jeigu 
jis atitinka šiai pareigybei keliamus reikalavimus ir jeigu toks perkėlimas neprieštarauja Lietuvos 
Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymo 23 straipsniui, arba 4) darbuotojui gali būti 
taikomos kitos Neringos muziejuose nustatytos skatinimo priemonės.  

20. Jeigu darbuotojo veikla įvertinama kaip iš dalies atitinkanti lūkesčius, jo teisinė padėtis 
nesikeičia, tačiau darbuotojui gali būti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.  

21. Kai darbuotojo veikla įvertinama kaip neatitinkanti lūkesčių, Neringos muziejų vadovo 
rašytiniu motyvuotu pasiūlymu vadovo sprendimu: 1) darbuotojui, atsižvelgiant į darbo apmokėjimo 
sistemos nuostatas, gali būti nustatomas mažesnis pareiginės algos koeficientas, taikant ne mažiau kaip 0,06 
ir ne daugiau kaip 0,18 mažesnį pareiginės algos koeficientą, tačiau ne mažesnį, negu nustatytas tos 
pareigybės minimalus pareiginės algos koeficientas, arba 2) darbuotojas gali būti perkeliamas į Neringos 
muziejuose esančias žemesnes pareigas, kurios įstaigos darbo apmokėjimo sistemoje priskirtos žemesniam 
pareigybių lygmeniui (pakopai), jeigu tai neprieštarauja Viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymo 23 
straipsniui, arba 3) gali būti sudaromas ne trumpesnės negu 2 mėnesių ir ne ilgesnės negu 6 mėnesių trukmės 
darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui, 
darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu įvertinama kaip neatitinkanti lūkesčių, biudžetinės įstaigos 
darbuotojas gali būti atleidžiamas iš pareigų.  

22. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas šio straipsnio 13 dalyje nustatyta tvarka atliekamas 
darbuotoją į pareigas Neringos muziejų vadovo sprendimu šiais atvejais: 1) tiesioginio vadovo rašytiniu 
motyvuotu pasiūlymu, susijusiu su darbuotojo veiklos rezultatais; 2) darbuotojo prašymu nustatyti jam 



didesnį pareiginės algos koeficientą; 3) darbuotojo prašymu perkelti jį į Neringos muziejuose esančias 
aukštesnes (Neringos muziejų vadovo ar jo pavaduotojo) pareigas, kurios Neringos muziejų darbo 
apmokėjimo sistemoje priskirtos aukštesniam pareigybių lygmeniui (pakopai); 4) jeigu darbuotojo veikla 
buvo įvertinta kaip neatitinkanti lūkesčių ir buvo sudarytas jo veiklos gerinimo planas.  

23. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali būti atliekamas šio straipsnio 12 dalyje 
nustatytais atvejais ne dažniau kaip vieną kartą per kalendorinius metus, jeigu nuo darbuotojo eilinio veiklos 
vertinimo praėjo ne mažiau kaip 6 mėnesiai, išskyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnės trukmės 
darbuotojo veiklos gerinimo planas arba kai darbuotojas ne trumpiau kaip 6 mėnesius per kalendorinius 
metus ėjo pareigas Neringos muziejuose.   

24. Jei darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo nesutinka su vadovo siūloma veiklos 
vertinimo išvada, apie tai pažymi veiklos vertinimo išvadoje ir nurodo nesutikimo argumentus.  

25. Vadovas darbuotoją su išvada supažindina pasirašytinai. Darbuotojui atsisakius pasirašyti 
patvirtinant, kad su šia išvada susipažino, surašomas aktas.  

26. Vadovas per 10 darbo dienų priima Įstatymo 14 straipsnio 11 dalyje nurodytą sprendimą. Šis  
sprendimas galioja iki kito Neringos muziejų darbuotojų kasmetinio veiklos vertinimo.  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



Neringos muziejų darbuotojų veiklos 
vertinimo tvarkos aprašo priedas 

 
 
 

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIŪLYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS 
VERTINIMO METU 

 
(darbuotojo, kurio veikla vertinama, vardas, pavardė, įstaigos, jos padalinio pavadinimas, 

pareigos) 
 

2025-00-00 Nr. _____ 
(data)   

__________Neringa___________ 
(sudarymo vieta) 

 
 

I SKYRIUS 
PASIEKTI VEIKLOS AR TARNYBINĖS VEIKLOS REZULTATAI 

 
PAGRINDINIAI PRAĖJUSIŲ AR EINAMŲJŲ METŲ VEIKLOS REZULTATAI (TOLIAU – 
REZULTATAI) 
(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama (toliau – darbuotojas) 
(aprašomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatai) 
 

 

. 

 
Veiklos rezultatų įvertinimas: 
� 4 – viršijanti lūkesčius (pasiekti rezultatai viršija aptartus lūkesčius) 
� 3 – atitinkanti lūkesčius (pasiekti rezultatai iš esmės atitinka aptartus lūkesčius, žymima ir 
tada, kai valstybės tarnautojas nepasiekė aptartų lūkesčių dėl numatytų objektyvių rizikų) 
� 2 – iš dalies atitinkanti lūkesčius (pasiekti rezultatai iš dalies atitinka aptartus lūkesčius (ne 
mažiau kaip 50 proc.) 
� 1 – neatitinkanti lūkesčių (rezultatai nepasiekti) 
 
Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir darbuotojo įvertinimas 
nesutampa:  
 
NEPRIVALOMA DALIS 
PAGRINDINIAI EINAMŲJŲ METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI (TOLIAU – LŪKESČIAI) 
(aprašomi pagrindiniai einamųjų metų veiklos lūkesčiai) 
 



 
RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BŪTI NEPASIEKTI  
(pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama) 
 
Dėl kokių aplinkybių nepasiekti veiklos rezultatai ir neįgyvendinti lūkesčiai? 
 
 
Galimas tiesioginio vadovo komentaras dėl rizikų:  
 

 
 

 
 

II SKYRIUS 
PASIEKTŲ REZULTATŲ, VYKDANT VEIKLĄ VERTINIMAS 

 
 

VEIKLOS REZULTATŲ 
VERTINIMO KRITERIJAI: 

Pažymimas atitinkamas langelis 
4 – viršija lūkesčius (kriterijus 

viršijamas) 
3 – atitinka lūkesčius (žymima ir 
tada, kai kriterijus nepasiektas dėl 

numatytų objektyvių rizikų 
2 – iš dalies atitinka lūkesčius (iš 
dalies tenkinamas kriterijus (ne 

mažiau kaip 50 proc.) 
1 – neatitinka lūkesčių (kriterijus 

netenkinamas) 

Įrašomas vertinimas ir 
galimas tiesioginio 

vadovo komentaras, jeigu 
jo ir darbuotojo 

vertinimai nesutampa  

1. Darbo kokybė (atliktų užduočių 
atitiktis veiklos standartams ir 
susitarimams, klaidų ir perdarymų 
kiekis) 

 
1 �          2 �          3 �          4 � 

 

2. Darbo atlikimas laiku (atliktų 
užduočių terminų atitiktis 
nustatytiems terminams ir 
susitarimams) 

 
1 �          2 �          3 �          4 � 

 

3. Savarankiškumas atliekant darbą  
(tinkamiausių būdų, kaip atlikti 
užduotį, pasirinkimas, papildomos 
pagalbos, reikalingos užduotims 
atlikti, sprendimams priimti pagal 
įgaliojimus, kiekis) 

 
1 �          2 �          3 �          4 � 

 

BENDRAS ĮVERTINIMAS  
(aritmetinis balų vidurkis) 

1 �          2 �          3 �          4 �   

 
DARBUOTOJO VEIKLOS ĮVERTINIMAS 

(pildo tiesioginis vadovas) 



 
 Pažymimas langelis, atitinkantis  pasiektų rezultatų vertinimų aritmetinį balų vidurkį  

(pagrindiniai praėjusių ar einamųjų metų veiklos ar tarnybinės veiklos rezultatai + 
pasiektų rezultatų, vykdant veiklą ar tarnybinę veiklą, vertinimas ÷ 2) 

Vertinimas Neatitinkanti lūkesčių 
� 

Iš dalies atitinkanti 
lūkesčius 

� 

Atitinkanti 
lūkesčius 

� 

Viršijanti 
lūkesčius 

� 
 

VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI 
(pildo tiesioginis vadovas) 

 
Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano įvykdymo rezultatus, jeigu toks 
planas buvo sudarytas. 

 
 

III SKYRIUS 
 

ANTRAS SKIRSNIS 
INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS 

(pildo tiesioginis vadovas) 
 

Tobulintina kompetencija, 
sritis: 

Kvalifikacijos tobulinimo forma (-os) bei turinys 

 Savišvieta (....proc.) 
Turinys: ..... 
Mokymasis veikloje (....proc.)     
Turinys:....... 
Mokymasis iš kitų asmenų (....proc.) 
Turinys:....... 
Neformalusis švietimas (....proc.) 
Turinys:......... 

 
IV SKYRIUS 

PASIŪLYMAI DARBUOTOJĄ Į PAREIGAS PRIIMANČIAM ASMENIUI 
(pildo tiesioginis vadovas) 

 

GALIMI PASIŪLYMAI 
Pažymimas 

vienas 
variantas 

Darbuotojo veiklą įvertinus kaip viršijančią lūkesčius:  
darbuotojui, atsižvelgiant į valstybės ar savivaldybės institucijos ar įstaigos darbo 
apmokėjimo sistemos nuostatas, nustatyti didesnį pareiginės algos koeficientą, 
taikant ne mažiau kaip 0,06 didesnį pareiginės algos koeficientą, tačiau ne 
didesnį negu tai pareigybei nustatytas didžiausias pareiginės algos koeficientas; 

□ 



tiesioginio vadovo pasiūlymas dėl pareiginės algos koeficiento dydžio – 
_______________________________________________________________ 
 
taikyti Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir 
komisijų narių atlygio už darbą įstatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytas 
skatinimo priemones: 
padėką; 
Biudžetinių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo ir komisijų narių atlygio už 
darbą įstatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju iki 2 pareiginių algų dydžio 
piniginę išmoką už asmeninį išskirtinį indėlį įgyvendinant valstybės ar 
savivaldybės institucijai ar įstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir 
įgyvendintus uždavinius (gali būti taikoma ne dažniau kaip du kartus per 
kalendorinius metus); 
tiesioginio vadovo pasiūlymas dėl piniginės išmokos dydžio – _________ 
suteikti iki 5 mokamų papildomų poilsio dienų (tačiau ne daugiau kaip 10 mokamų 
papildomų poilsio dienų per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo laiką; 
tiesioginio vadovo pasiūlymas – 
________________________________________ 
skirti vienkartinę piniginę išmoką Lietuvos Respublikos Vyriausybės nustatyta 
tvarka; 
tiesioginio vadovo pasiūlymas – 
________________________________________ 

(nurodoma konkreti suma) 
skirti kintamąją dalį, jei ji numatyta kolektyvinėje sutartyje ar darbo apmokėjimo 
sistemoje; 
tiesioginio vadovo pasiūlymas – _____________________________________ 

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis) 

 
 

□ 
 

□ 
 
 
 
 

□ 
 
 
 

□ 
 
 
 

□ 
 
 
 

□ 

darbuotoją, perkelti į aukštesnes darbuotojo pareigas, išskyrus pareigas, kurioms 
įstatymais yra nustatyta kadencija, toje pačioje valstybės ar savivaldybės 
institucijoje ar įstaigoje; 
tiesioginio vadovo pasiūlymas – ________________________________ 
                                                         (nurodomos konkrečios pareigos) 

□ 

darbuotojui taikyti kitas valstybės ar savivaldybės institucijoje ar įstaigoje 
nustatytas skatinimo priemones: 
tiesioginio vadovo pasiūlymas – 
_______________________________________ 

(nurodoma konkreti skatinimo priemonė) 

□ 

Darbuotojo veiklą įvertinus kaip atitinkančią lūkesčius:  
skirti kintamąją dalį, jei ji numatyta kolektyvinėje sutartyje ar darbo apmokėjimo 
sistemoje; 
tiesioginio vadovo pasiūlymas – _____________________________________ 

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis) 

□ 

darbuotojui taikyti kitas valstybės ar savivaldybės institucijoje ar įstaigoje 
nustatytas skatinimo priemones: 
tiesioginio vadovo pasiūlymas – 
_______________________________________ 

□ 



(nurodoma konkreti skatinimo priemonė) 
Darbuotojo veiklą įvertinus kaip neatitinkančią lūkesčių:  
darbuotojui, atsižvelgiant į valstybės ar savivaldybės institucijos ar įstaigos darbo 
apmokėjimo sistemos nuostatas, nustatyti mažesnį pareigybės pareiginės algos 
koeficientą, taikant ne mažiau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mažesnį 
pareiginės algos koeficientą, tačiau ne mažesnį, negu tai pareigybei nustatytas 
minimalus pareiginės algos koeficientas; 
tiesioginio vadovo pasiūlymas dėl pareiginės algos koeficiento dydžio – _______ 

□ 

darbuotoją perkelti į žemesnes pareigas toje pačioje valstybės ar savivaldybės 
institucijoje ar įstaigoje; 
tiesioginio vadovo pasiūlymas – ________________________________ 
                                                                  (nurodomos konkrečios pareigos) 

□                    

darbuotoją atleisti iš pareigų  □ 
sudaryti ne trumpesnės negu 2 mėnesių ir ne ilgesnės negu 6 mėnesių trukmės 
darbuotojo veiklos gerinimo planą;  
tiesioginio vadovo pasiūlymas dėl veiklos gerinimo plano trukmės – _________ 

(nurodoma trukmė 
mėnesiais) 

□ 

________________________ 
 


